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OBJETIVO

Presentar ante el Honorable Concejo Municipal de Barrancabermeja una
descripcién de las principales actividades realizadas por la Oficina de Control
Interno. El Informe de Gestion realizado por la Oficina Asesora de Control Interno
corresponde al cuatrierno 2019.

ALCANCE

El informe esta relacionado con las acciones adelantadas por la Oficina, de igual
forma, en cumplimiento a los informes que por Ley se deben presentar a las
diferentes entidades y 6rganos de control.

La gestion de la oficina se enmarca dentro de los cinco (5) roles establecidos en el
Decreto 648 de 2018, a saber:

Lineamientos 3? Linea de Defensa

Roles Oficina de Control Interno o quien haga sus veces

4. Relacion con
2. Enfoque hacia la Entes Externos
prevencion de Control

od)

3. Evaluacion y

1. Liderazgo 3. EVa\Uacllgn Sequimionto
Estratégico de la Gestion
: del Riesgo
barrio Colombia

4971-56
Telefon: 61 15555ex 1903
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Qué hace la Oficina de Control Interno?:

Asesorar en la formulacion y ejecucion de programas y proyectos que verifiquen y
diagnostiquen el estado, nivel de cumplimiento, calidad y eficiencia del Sistema de
Control Interno, recomendando y proponiendo acciones correctivas que permitan
una adecuada retroalimentacion para el buen desempefio de la organizacion. Le
corresponde revisar y evaluar permanentemente los procesos y mecanismos de
control interno.

La Oficina de Control Interno, asesora y evalla el Sistema de Control Interno de la
Alcaldia Municipal de Barrancabermeja, con el fin de lograr el mejoramiento
continuo y el cumplimiento de los planes, programas y proyectos institucionales, con
fundamento en la cultura del autocontrol, la planeacion y la autoevaluacion de la
gestion. Dicha Mision consiste en apoyar a la Administracion en el logro de los
objetivos, proporcionando informacion mediante analisis, apreciaciones y
recomendaciones relacionadas con su gestion.

Ejerce, ademas, el Control de Controles en la Alcaldia Municipal, siendo el puente
y enlace entre los entes externos de control y la entidad, con el fin de facilitar el flujo
de informacién con dichos organismos.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG opera a través de la puesta en
marcha de siete (7) dimensiones, en el que Control Interno se integra, a través del
MECI, como la Séptima Dimension del Modelo, constituyéndose en el factor
fundamental para garantizar de manera razonable el cumplimiento de los objetivos
institucionales, a través de la evaluacion y seguimiento a los compromisos y
responsabilidades adquiridas por la 12y 22 lineade defensa, las cuales
corresponden a los Gerentes Publicos y Jefes de Planeacidn respectivamente.

De acuerdo alo establecido en el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, sus funciones
obedecen a los siguientes roles: Liderazgo Estratégico, Enfoque hacia la
Prevencion, Evaluacién a la Gestion del Riesgo, Evaluacién y Seguimiento, y
Relacion con Entes Externos de Control y en ese sentido y en atencion a las metas
del plan de desarrollo se establecieron las siguientes actividades.

1. METAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2016-2019

El Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019, Barrancabermeja Incluyente, Humana
y Productiva, en su componente programatico establecié dentro del pilar Seguridad
Humana la linea estratégica Fortalecimiento Institucional y Planeacién de lo Publico,
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al cumplimiento de cuyas metas contribuye la gestion de la Oficina Asesora de
Control Interno. El siguiente cuadro presenta los resultados para el periodo de
estudio:

Cuadro 1. Metas del Plan de Desarrollo
LINEA META DE AVANCES

ESTRATEGICA  SECTOR  PROGRAMA  nonsnhycto INDICADOR ~ o016 2017 2018 2019

Incrementar
0,
en un_10/<_)Ja Sistema
actualizacién MECI
del Modelo . 0% 100% 100% 0%
L . actualizado
Fortalecimiento Estandar de en un 10%
institucional y  Fortalecimiento Fortalecimiento Control
planeacién de institucional de lo Plblico | Interno.

lo pablico Actualizar
los 18 Numero de
procesos de procesos 0% 100% 100% 100%
calidad, en el actualizados
cuatrienio

Cuadro 2. Metas de producto del Plan de Desarrollo Municipal

META DE PRODUCTO INDICADOR ACCIONES
El Decreto 943 de 2014, establecio su estructura del
MECI asi: Moédulo de Control de la Planeacién y
Gestion y de Control de Evaluacién y Seguimiento y
un (1) Eje Transversal de Informacién vy
Comunicacion, la cual estuvo vigente hasta el 2016.
La medicién del MECI vigencia 2016 pas6 del 86%
en 2015 al 94% en 2016, rango de implementacién
satisfactoria.

Incrementar en un 10% la
actualizacién del Modelo
Estandar de Control Interno.

Sistema MECI
actualizado en un 10%

El Decreto 1499 de 2017, articuld el Sistema de
Gestion y el Sistema de Control Interno, mediante
una version actualizada del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién — MIPG, por lo que el indicador
no es comparable con la nueva versién del MECI,
gue hace parte de la dimensién de Control Interno

Se realizaron auditorias internas a los 19

procesos definidos en el Mapa de Procesos de la

entidad, con el fin de verificar el cumplimiento de

los requisitos del Sistema de calidad. En ese

sentido, se estableci®6 la necesidad de Ila

actualizacion de los procesos, bajo la
Actualizar los 18 procesos de  Numero de procesos  responsabilidad de cada dependencia.

calidad, en el cuatrienio actualizados
La Oficina Asesora de Control Interno acompafié a
cada una de las sectoriales en la actualizacién de los
procesos, en donde se realizaron ajustes a los
documentos iniciales, se disefiaron nuevos
documentos y se definieron subprocesos para una
mejor operacion al interior de cada sectorial.

rri olombi

alz PQ? 2 Ei% °

Telkelono: &1 15555ext 1903
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2. ROLES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Conforme al articulo 17 del Decreto 648 de 2017, las Unidades u Oficinas de Control
Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes
roles: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion
del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacién con entes externos de control.

2.1 Liderazgo Estratégico

Se materializa mediante el soporte estratégico para la toma de decisiones del
representante legal, lo cual se realiza mediante la presentacion de informes, manejo
de informacidn estratégica e interaccion efectiva con el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, generando alertas oportunas ante cambios
actuales o potenciales, que afecten el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

En desarrollo de este rol, durante el presente cuatrienio se presentaron diferentes
informes al alcalde, equipo directivo y lideres de procesos, presentando informacion
estratégica, observaciones y recomendaciones para la mejora continua de los
procesos. En el mismo sentido, se expidieron circulares con alertas tempranas
sobre cambios normativos que afecten el cumplimiento de las metas y objetivos del
Municipio.

Se elabor6é documento con actualizacion de la Politica de Riesgos alineado a MIPG,
el cual se present6 al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para
su aprobacion.

Con fundamento en el Decreto 648 de 2017, se tuvo participacion en forma activa
con voz pero sin voto en los diferentes Comités, donde se tuvo la oportunidad de
socializar las mejores practicas para la mejora continua del Sistema de Control
Interno.

Se particip6 en los diferentes Consejos de Gobierno, brindando informacion para la
adecuada toma de decisiones por parte del nominador

2.1.1 Comités de Control Interno

o [ Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
Mediante Resolucion 4154 del 21 de noviembre de 2017 se modific6 el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno siguiendo las directrices del Decreto

648 de 2017. Este Comité es el érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos
de control interno y esté integrado por:
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0 Alcalde Municipal, quien lo presidira
0 El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
0 El Jefe de la Oficina Asesora Juridica
o [ El Secretario de Hacienda y del Tesoro
0 El Secretario General como el representante de la alta
direccion

Para la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno.

e [J El Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, participara con
VOz pero sin voto y ejercerd la Secretaria Técnica del Comité

El Comité se debe reunir como minimo dos (2) veces en el afio. Desde su
modificacion a diciembre de 2019 se han realizado cuatro (4) reuniones cuyos temas
tratados se encuentran consignados en las Actas 01 del 14 de agosto de 2018 y 02
del 14 de diciembre de 2018 y 01 de 13 de agosto de 2019 y 02 del 31 de octubre
de 2019, las cuales se encuentran en el archivo de gestion de la dependencia.

e [ Comité Municipal de Control Interno

Mediante Resolucion No. 2038 del 25 de julio de 2018, se adoptd y reglamento el
Comité Municipal de Control Interno, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo
2.2.21.3.14, del Decreto 648 de 2017.

El Comité esta conformado por los siguientes miembros:

0 Jefe de la Oficina Asesora de Control de la Alcaldia

Municipal de Barrancabermeja, quien lo preside

e [ Jefe de Control Interno de INDERBA, como Secretario
Técnico

e [ Jefe de Control Interno de la E.S.E.

e [ Jefe de Control Interno de EDUBA

e [ Asesor de Control Interno de la Inspeccion de Transito y
Transporte

e [ Jefe de Control y Gestion de Aguas de Barrancabermeja

0 Asesor de Control Interno del Concejo Municipal

0 Asesor de Control Interno de la Personeria Municipal

barri
A pogo Goonti
Telkelono: &1 15555ext 1903
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El Comité se debe reunir por lo menos dos (2) veces al afo en
fechas previamente establecidas. En cumplimiento a lo anterior, se realizaron
dos (2) reuniones en 2018 y dos (2) sesiones en 2019, cuyos temas tratados se
encuentran consignados en las Actas 01 y 02 de 2018y 01y 02 de 2019, las cuales
se encuentran en el archivo de gestion de la dependencia que ejerce las funciones
de Secretaria Técnica.

2.1.2 Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del Auditor

El Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica
establece en el literal a del Articulo 2.2.21.4.8, la obligatoriedad de adoptar y aplicar
Cédigo de Etica del Auditor Interno y Estatuto de auditoria como instrumentos de
auditoria interna.

La Auditoria interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una
organizacion. Permite cumplir los objetivos de la entidad aportando un enfoque
sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestion de riesgos, control y gobierno.

El Codigo de Etica del Auditor describe una serie de principios significativos para el
ejercicio de la auditoria interna, y de Reglas de Conducta que refieren el
comportamiento que se espera de los auditores internos, busca guiar la conducta
ética en el trabajo de auditoria y determinar, asi, un nivel minimo de calidad para su
ejercicio.

El Estatuto de Auditoria Interna define directrices dentro del cual se cual debe
desarrollar las actividades la Oficina de Control Interno y las funciones y
responsabilidades del auditor interno.

En cumplimiento de la norma citada, mediante Resolucién No 0618 de Marzo 05 de
2018, se adoptan estos instrumentos de Auditoria Interna, con el fin que el proceso
auditor tenga un valor agregado y aporte al logro de los objetivos institucionales, y
sea clave para asegurar la mejora continua en la entidad.

2.2 Enfoque hacia la Prevencion
En cumplimiento de este rol, la Oficina de Control Interno, realiza asesoria
permanente a las dependencias municipales, emite recomendaciones preventivas

de mejoramiento institucional y ejecuta acciones de fomento de la cultura del control,
Gtiles a la entidad para la toma de decisiones acertadas y oportunas.

Tektlono: 61 155552xt 1903
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2.2.1 Acompafiamiento y asesoria. En el marco de dicho rol, se realizd
acompanamiento y capacitaciones dirigidas a funcionarios de las diferentes
sectoriales que tienen dentro de sus actividades atender los requerimientos de los
entes de control, asi mismo apoyar la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, especialmente en los siguientes temas:

e - Socializacion para la actualizacion del mapa de riesgos y Plan
Anticorrupcion

- Acompafnamiento a los comités técnicos de sostenibilidad del sistema
contable

e« - Acompaiamiento a los comités de cesantias, en la medida que se
hace invitacion por parte de Secretaria General.

e - Asesoria y acompafiamiento a las diferentes sectoriales en la
actualizacion de los mapas de riesgos por proceso y de corrupcion.

e - Se realizo socializacion de la nueva Guia para la Administracion del
Riesgo y mesas de trabajo con las sectoriales para el seguimiento del
Mapa de Riesgo de Corrupcion y actualizacion del mapa de Riesgos por
procesos.

e - Asesoria y acompafiamiento a las diferentes sectoriales en el
diligenciamiento de los formatos PQRSD vy definicién de los términos de
ley establecidos para las oportunas respuestas a las diferentes
peticiones.

2.2.2 Fomento de la Cultura del Control. Para fortalecer la cultura del Control
se han disefiado campafas en las diferentes vigencias que consistio en boletin
interno y plegable sobre el Autocontrol, los cuales fueron dadas a conocer a los
servidores publicos mediante correo electronico, fondo de pantalla de los equipos
de computo, afiches y pagina web.

La cartilla de la camparfa de Autocontrol disefiada en la vigencia 2016, con base
en MECI 2014, se socializé a través de la pagina web en el enlace
https://www.barrancabermeja.gov.co/sites/default/files/opendata/MECI%202014.
pdf, la cual se puede consultar de manera permanente, en donde el servidor
publico y comunidad en general encontrarda la informacion relevante sobre la
cultura del control, la responsabilidad y compromiso de la Alta Direccién para su
implementacion y fortalecimiento continuo.

barri
A pogo Goonti
Telkelono: &1 15555ext 1903
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También se elaboro6 el Procedimiento Autoevaluacion Institucional, Codigo: 100.3
—PR. 08 Version 00, como mecanismo de verificacion y evaluacion a la operacion
de la Entidad a través de la medicion de los resultados generados en cada
proceso, procedimiento, proyecto, plan y/o programa, para la toma de decisiones
relacionadas con la correccién o mejoramiento del desempefio.

Para el afo 2019 se realizaron campafias de autocontrol mediante la
socializacion del tema en las dependencias con el juego de la ruleta. Asi mismo,
se emiti6 el boletin bimensual “La Llave de Control Interno”, cuya primera emision
se entreg6 fisicamente a los servidores publicos y posteriormente se hizo entrega
digital del mismo.

2.3 Evaluacion de la Gestion del Riesgo

Mediante este rol se realiza un aseguramiento objetivo a la Alta Direccién sobre el
disefio y efectividad de las actividades de administracion del riesgo para ayudar a
asegurar que los riesgos claves o estratégicos estén definidos y sean gestionados
apropiadamente. Por tanto, se debe brindar asesoria a los responsables y
ejecutores de los procesos y proyectos, respecto de metodologias y herramientas
para la identificacion, analisis y evaluacion de riesgos.

2.3.1 Politica de Riesgos

La Politica de Administracion del Riesgo implica contar con una herramienta por
medio de la cual se controlan todos aquellos riesgos que puedan impedir el
cumplimiento de los objetivos institucionales mediante una adecuada administracion
de estos. Permite medir la gestion institucional respondiendo a las necesidades del
municipio, involucrando todos los procesos y responsables de los mismos, asi como
de los planes, programas y proyectos, ya que sobre ellos recaen todas aquellas
actividades encaminadas a identificar, analizar y definir acciones mitigantes de los
riesgos, para que a partir de ahi se realice un monitoreo a los controles establecidos
para los mismos.

Esta politica ha presentado dos actualizaciones, la primera la realizé la Oficina
Asesora de Planeacion en el 2017, teniendo como objetivo definir los lineamientos
para la administracion de los riesgos de corrupcion. La Oficina Asesora de Control
Interno con base en la politica existente, asumi6 en el afio 2019 otra actualizaciéon
para ajustarla a los parametros del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-
MIPG, teniendo en cuenta el tratamiento y manejo de los riesgos, responsables de
los riesgos de acuerdo a las lineas de defensas, el mapa de riesgo institucional de
corrupcion y por proceso, discriminando la valoracion de las zonas de riesgos,
niveles de aceptacion y sus controles. Dicha actualizacion se present6é al Comité
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Institucional de Coordinacién de Control Interno el dia 13 de Agosto del 2019,
instancia competente para su revision y aprobacion.

2.3.2 Mapa de Riesgos por procesos

La Administracion Municipal de Barrancabermeja, ha implementado la metodologia
y la Guia de Administracién de Riesgos 2015 version 3, expedida por la Funcion
Publica, basada en el Modelo Estandar de Control Interno MECI, con el propésito
de apoyar con el cumplimiento de la misién, vision, objetivos, metas y proyectos de
inversion y de igual manera, estar preparados para enfrentar cualquier eventualidad,
gue pueda afectar el logro de los objetivos propuestos.

La Oficina de Control Interno evalla los procesos en diferentes etapas de la
administracion de riesgos (identificacion, analisis, valoracion, mitigacion y
seguimiento) utilizando un instrumento y calificando la gestion en términos de
efectividad de acuerdo con unos parametros establecidos.

A partir del 2019, en la actualizacion de los mapas de riesgo por procesos se ha
aplicado una nueva metodologia con base en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion-MIPG donde se integra el MECI y la nueva version de la Guia de la
Administracion de Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas Version
4, donde se aclara el compromiso de cada linea de defensa frente a los riesgo y la
responsabilidad de aplicar controles por parte de la Alta Direccion, lideres de
procesos y equipos de trabajos.

El mapa de riesgos por proceso facilita la elaboracion del mapa institucional que se
alimenta de estos, teniendo en cuenta que solamente se trasladan al institucional
aquellos riesgos que permanecieron en las zonas de riesgo alta y extrema y que
afectan el cumplimiento de la mision institucional y objetivos de la entidad.

A continuacion, se presenta los resultados obtenidos durante el periodo

comprendido entre 2016 al 2019 en la actualizacion de los mapas de riesgos por
procesos:

Cuadro 3. Mapa de Riesgos por Procesos 2016-2019

2016 2017 2018 2019
PROCESO RESPONSABLE
TOTAL, No. TOTAL, No. TOTAL, No. TOTAL, No.
RIESGOS | CONTROLES | RIESGOS | CONTROLES | RIESGOS | CONTROLES | RIESGOS | CONTROLES
Dlrecc!or_1am|ento Despacho del 3 5 3 7 3 4 1 1
Estratégico Alcalde
Plane&}u_on Secretar_lg 4 6 1 2 1 1 1 1
Estratégica Planeacién
Comunicaciones Oficina de
y Relaciones 2 6 2 5 1 1 1 3
) Prensa
Publicas
CAM, barrio Colombia
Cale 49 2|-56

Telkelono: &1 15555ext 1903
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Desarrollo gz‘;ztl%“g
Econémico y P 12 14 7 12 7 15 4 3
Social Eco_nomlco y
social
” Secretaria
Educacion Educacion 4 10 3 9 3 18 3 7
Gobernancia 'y Secretaria
Convivencia Gobierno 6 8 6 o 6 6 20 21
Desarrollo y Secretaria de
Sostenibilidad Medio 3 3 1 1 1 3 2 3
Ambiental Ambiente
Infraestructura Secretaria de 5 10 7 14 5 9 5 6
Infraestructura
Desarrollo y Secretaria
Seguridad Social | Local de 3 5 2 2 2 2 1 1
en Salud Salud
Plan_eac_:lon Secretar_|,a 4 7 3 3 3 3 2 4
Territorial Planeacién
Control Interno a ggglsr;?a de
la Gestion Control 4 8 4 7 3 5 3 4
Publica
Interno
Hacienda Secretaria de
- Hacienday 17 24 5 11 5 16 1 2
Publica
del Tesoro
Gestion Secretaria 3 5 3 3 3 5 3 4
Documental General
Oficina
Gestién Juridica | Asesora 7 18 7 16 6 6 2 2
Juridica
Recursos Fisicos Secretaria 1 1 1 2 1 1 3 6
General
Informéatica y Secretaria
Tecnologia TIC 3 3 3 3 3 3 4 4
Talento Humano Secretaria 5 7 5 7 5 5 9 9
General
Secretaria
General
Oficina
Gestion de Procesos
Contratacion Técnicos 6 6 7 10 7 7 5 7
Oficina
Asesora
Juridica
Sistema q,e Secretar_lla de 0 0 1 1 1 1 1 1
Informacion Planeacion
TOTAL 92 146 71 124 66 111 71 89

2.3.3 Mapa de Riesgos Institucional

Los mapas de Riesgos Institucionales es el resultado de los riesgos clasificados en
las zonas de riesgos extrema y alta del mapa de riesgo por procesos, el cual se

observa en el siguiente cuadro:
Cuadro 4. Mapa de Riesgos Institucional 2016 - 2019

PROCESO

RESPONSABLE
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Comunicaciones .-
y Relaciones g:::;z de 0 0 0 0 1 0 0 0
Publicas
Desarrollo gz‘;ﬁ%ﬂg de
gggir;cl)mlco y Econémico y 3 0 3 1 4 2 0 0
social
” Secretaria de
Educacion Educacion 0 1 0 1 1 1 0 2
Gobe_rnanqa y Secr_etarla de 0 5 4 1 2 2 10 1
Convivencia Gobierno
Desarrollo y Secretaria de
Sostenibilidad Medio 1 2 0 0 0 1 2 0
Ambiental Ambiente
Infraestructura Secretaria de 0 2 0 2 0 1 1 0
Infraestructura
Desarrollo y Secretaria
Seguridad Social 1 1 1 1 0 1 0 0
Local de Salud
en Salud
Plaqeac;lon Secretar}g de 0 0 0 3 0 1 0 0
Territorial Planeacién
Control Interno a | Oficina Asesora
la Gestion de Control 0 2 0 2 0 1 0 1
Publica Interno
Hacienda Secretaria de
- Hacienday del 3 5 0 2 0 2 0 1
Publica
Tesoro
Gestion Secretaria 0 1 0 1 0 1 2 1
Documental General
Gestién Juridica Of|<,:|r_1a Asesora 3 3 0 1 0 4 0 0
Juridica
Recursos Fisicos Secretaria 0 1 0 1 0 0 1
General
Informatha y Secretaria Tic 0 0 0 3 0 1 0 2
Tecnologia
Talento Humano Secretaria 0 2 0 1 0 1 2 1
General
Secretaria
General
- Oficina
Gestion de
Contratacion P(ocgsos 0 0 0 0 0 0 3 1
Técnicos
Oficina Asesora
Juridica
Sistema q,e Secretar_lla de 0 1 0 0 0 0
Informacion Planeacion
TOTAL 13 22 10 22 9 20 20 11

2.3.4 Mapa de Riesgo de Corrupcion.

Es un componente del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. A
continuacion, se presenta el mapa de riesgos de corrupcion para cada vigencia del

cuatrienio:
Cuadro 5. Mapa de Riesgos de corrupcion 2016 - 2019
PROCESOS RESPONSABLE 2016 2017 2018 2019
TOTAL, No. TOTAL, No. TOTAL, No. TOTAL, No.
RIESGOS | CONTROLES | RIESGOS | CONTROLES | RIESGOS | CONTROLES | RIESGOS | CONTROLES
Direccionamiento | Despacho del
Estratégico Alcalde 1 3 . 3 L L 1 2
Planeacion Secretaria de
Estratégica Planeacién 2 8 1 2 1 2 1 3
EAM, barrio Colombia
ale 49 21-26
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Comunicaciones Oficina de
y Relaciones Prensa 1 1 1 2 1 2 1 3
Publicas
Desarrollo Secretaria de
Ec0!10m|co y Desar,rol'lo 2 3 2 3 2 2 2 2
Social Econdmico y
social
Educacion Secretaria de
Educacion 8 20 6 10 2 9 2 8
Gobernancia y Secretaria de
Convivencia Gobierno 1 2 1 3 1 2 1 3
Desarrollo y Secretaria de
Sostenibilidad Medio 1 1 3 3 3 3 3 3
Ambiental Ambiente
Infraestructura Secretaria de
Infraestructura 3 5 2 2 8 5 3 5
Desarrolloy Secretaria
Seguridad Social Local de Salud 3 10 3 4 1 6 1 6
en Salud
Plan_eac;lon Secretar_l a de 1 1 1 3 1 1 1 1
Territorial Planeacion
Control Interno a Oficina
la Gestion Asesora de 2 4 2 3 2 6 2 7
Publica Control Interno
Hacienda Secretaria de
Publica Hacienda y del 1 2 1 1 2 6 2 4
Tesoro
Gestion Secretaria 1 2 1 2 1 2 1 3
Documental General
Gestion Juridica Oficina
Asesora 1 2 1 1 1 2 1 1
Juridica
Recursos Fisicos | Secretaria 1 1 1 1 1 1 1 2
General
Informatlt;a y Secretaria Tic 1 3 1 4 1 3 1 2
Tecnologia
Talento Humano Secretaria 3 7 3 6 1 3 1 3
General
Secretaria
General
Oficina
Gestion de Procesos
Contratacion Técnicos 0 0 0 0 1 2 0 0
Oficina
Asesora
Juridica
Sistema _d'e Secretar_lg de 2 3 2 2 2 4 2 3
Informacién Planeacién
TOTAL 35 73 33 55 28 64 27 63 63

2.4 Evaluacion y Seguimiento

A través de este rol se evallan los procesos de gestion, control y administracion asi
como la eficacia y eficiencia de los controles, promoviendo la mejora continua. El
propdésito de este rol es realizar la evaluacion independiente y emitir un concepto
acerca del funcionamiento del Sistema de Control Interno, de la gestion desarrollada
y de los resultados alcanzados por la entidad, para generar recomendaciones y
sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la gestion y desempefio de la

entidad.
Ec::le Pﬂ? rriof% “
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El seguimiento y evaluacién al Sistema de Control Interno de la Alcaldia de
Barrancabermeja, se realizo a través de las auditorias internas ejecutadas por la
Oficina de Control Interno, con el propésito de identificar las oportunidades de
mejora a la gestiébn y contribuir al logro de los objetivos de la Entidad. Como
elemento de control que contribuye a la retroalimentacion del Sistema de Control
Interno, la Oficina Asesora realiz6 durante el cuatrienio, los seguimientos vy
actividades previstas en la norma y en el Programa Anual de Auditorias.

En estos seguimientos se verifico y valido el cumplimiento normativo de los objetivos
y metas, asi como la eficiencia, eficacia y/o efectividad de los procesos, entre otros,
y se formularon las recomendaciones de mejora pertinentes. En ese sentido, la
Oficina Asesora, en cumplimiento de su rol de evaluacion y seguimiento, realizé las
siguientes actividades durante las vigencia de 2016 a 2019:

2.4.1 Auditorias internas

Teniendo en cuenta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion “MIPG”, la Oficina
Asesora promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razon por la cual
estas deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion
del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste. El control
interno se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno MECI, el cual
fue actualizado en funcion de la articulacion de los sistemas de gestion y de control
interno que se establece en el Articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se adopto el
nuevo modelo para la realizacion de las auditorias internas.

Para dar cumplimiento al programa anual de auditoria vigencia 2019, se requirio de
un equipo de trabajo multidisciplinario, con el cual se logré efectuar en un alto grado
las acciones planteadas en cumplimiento al desarrollo de las auditorias internas,
Informes por requerimiento legal, seguimientos y demas actividades que debe
realizar la Oficina.

De acuerdo al plan anual de auditorias aprobado por el Comité Institucional de
Control Interno, para cada vigencia, se programaron las siguientes auditorias:

El programa anual de auditorias presentado por la Secretaria Técnica al Comité

Institucional de Coordinacion de Control Interno y aprobado por esta instancia, tuvo
la siguiente ejecucion en el cuatrienio:

Cuadro 6. Ejecucion del Programa Anual de Auditorias 2016 - 2019

Vigencia Auditorias Ejecucion Observacion
programadas
2016 10 100%
2017 10 100%
rri
A Ic:_rb%t}lmbiu
61 15555ext 1903
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2018

10

100%

2019

23

41%

desarrollo

Se han ejecutado en un 100% 9 y 14 estan en

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

Para las Auditorias terminadas durante el periodo y en las cuales quedaron
hallazgos, se firmoé el respectivo plan de mejoramiento. El estado de las auditorias
internas realizadas en cada vigencia de los afios 2016 a 2019 se presenta a
continuacion:

Cuadro 7. Ejecucion del Programa Anual de Auditorias 2016

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS INTERNAS - 2016
RESPONSABLE DEL ESTADO DE LA No. DE
No PROCESO PROCESO AUDITORIA HALLAZ
GOS
o1 TRANSFERENCIA A BOMBEROS Bomberos Voluntarios - 100% 3
VOLUNTARIOS Secretaria de Gobierno
02 TRANSFERENCIA A LA CRUZ ROJA Cruz Roja Colombiana - 0
COLOMBIANA Secretaria de Gobierno 100%
03 PROCEDIMIENTO DE INGRESO DE Almacén Municipal 6
BIENES AL ALMACEN MUNICIPAL 100%
04 TRANSFERENCIA A LA POLICIA Policia Qolombiang - >
NACIONAL Secretaria de Gobierno 100%
05 TRANSFERENCIA A LA DEFENSA CIVIL | Defensa C_:ivil Colombiana 3
COLOMBIANA - Secretaria de Gobierno 100%
Secretario de Hacienda y
06 GESTION CONTABLE el Tesoro Publico. 100% 0
07 CONVENCION COLECTIVO Secretario de Hacienda y 100% >
TRABAJADORES OFICIALES el Tesoro
SEGUIMIENTO AL MANEJO DEL
08 SOFWARE DE LIQUIDACION DE LOS Oficina de Impuestos 0
IMPUESTOS PREDIAL E INDUSTRIAY Municipal 100%
COMERCIO
0o | GESTION PRECONTRACTUAL, jg;gsogflgas Juridicay o
CONTRACTUAL Y POSTCONTRACTUAL X . 100%
Dependencias Ejecutoras
(José Prudencio Padilla-
CASD, Intecoba, Jhon F.
FONDO DE SERVICIO EDUCATIVO A Kennedy, Veintiséis de
10 ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS Marzo, la Fortuna, 100% 88
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE Técnico Superior de
BARRANCABERMEJA Comercio, San Marcos el
Llanito) - Secretaria de
Educacion
Fuente: Oficina Asesora de Control Interno
Cuadro 8. Ejecucion del Programa Anual de Auditorias 2017
PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS -2017
o sRoceso | RESTONSABLEDEL | ESTADODELA | oo
HALLAZGOS
alz 49 EFE% “
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Bomberos Voluntarios
TRANSFERENCIA A P
01 BOMBEROS VOLUNTARIOS | Secretaria de 100% 0
Gobierno
02 TRANSFERENCIA A LA CRUZ C;L":C rRe‘t’g’r‘iggfmb'a”a 0
ROJA COLOMBIANA . 100%
Gobierno
Todas las
03 ?:LSJ[E)"\AAS DE GESTION DE dependencias de la 100% 0
Alcaldia Municipal
04 TRANSFERENCIA A LA ggg‘r’é‘:‘aﬁg'ng'a”a . L
POLICIA NACIONAL . 100%
Gobierno
Defensa Civil
05 TRANSFERENCIA A LA Colombiana - 2
DEFENSA CIVIL COLOMBIANA | Secretaria de 100%
Gobierno
Secretario de
06 GESTION CONTABLE ng_enda y el Tesoro 100% 0
Publico.
07 CONVENCION COLECTIVO Sindi(_:ato de o 3
TRABAJADORES OFICIALES | trabajadores oficiales 100%
Oficina de Planeacion
08 BANCO DE PROYECTOS Municipal 100% 4
GESTION Jefe Oficina Juridica y
09 PRECONTRACTUAL, Jefes de las 6
CONTRACTUAL Y Dependencias 100%
POSTCONTRACTUAL Ejecutoras
FONDO DE SERVICIO |IE: 1. Camilo Torres -
EDUCATIVO A 2 CiLidadeIa Educativa
10 ESTABLECIMIENTOS 3 José A. Galan (5 5
EDUCATIVOS OFICIALES DEL HALLAZG(SS)- 4 Real 100%
MUNICIPIO DE )
BARRANCABERMEJA de Mares
Fuente: Oficina Asesora de Control Interno
Cuadro 9. Ejecucion del Programa Anual de Auditorias 2018
PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - 2018
RESPONSABLE DEL | ESTADO DE LA No.
No PROCESO PROCESO AUDITORIA | HALLAZGOS
Bomberos Voluntarios
TRANSFERENCIA .
01 BOMBEROS VOLUNTARIOS | ;.Secretaria de 100%;
Gobierno 0
Cruz Roja Colombiana
TRANSFERENCIA A LA CRUZ .
02 - Secretaria de 100%
ROJA COLOMBIANA Gobierno 0
Policia Colombiana -
03 ;gﬁ:\g;l'z\;%\llg:\ﬁﬁ LA Secrletaria de 100%
Gobierno 5
Defensa Civil
04 TRANSFERENCIA A LA Colombiana - 100%
DEFENSA CIVIL COLOMBIANA | Secretaria de 1
Gobierno
Secretario de
05 GESTION CONTABLE Hacienda y el Tesoro 100%
Publico 2
allz 49 gilgi‘% “
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06 CONVENCION COLECTIVO Secretario de 100%
TRABAJADORES OFICIALES | Hacienday el Tesoro 3
Oficina Asesora de
07 m@gglggSDE PROYECTOS Planeacion Municipal 100%
' (Banco de Proyectos) 4
GESTION Jefe Oficina Juridica y
PRECONTRACTUAL, Jefes de las
08 CONTRACTUAL Y De d i 100% 6
pendencias
POSTCONTRACTUAL Ejecutoras
FONDO DE SERVICIO
EDUCATIVO A
ESTABLECIMINTOS . 0
EDUCATIVOS OFICIALES DEL | Normal Cristo Rey 100%
MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA
FONDO DE SERVICIO
EDUCATIVO A
ESTABLECIMINTOS . 0
EDUCATIVOS OFICIALES DEL | E! Castillo 100%
MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA
FONDO DE SERVICIO
EDUCATIVO A
ESTABLECIMINTOS 4
09 EDUCATIVOS OFICIALES DEL | -0S Laureles 100%
MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA
FONDO DE SERVICIO
EDUCATIVO A
ESL%?AI:IE\C/:(')“Q ’gll-:?g ALES DEL San Marcos el Llanito 100% 5
MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA
FONDO DE SERVICIO
EDUCATIVO A
ESTABLECIMINTOS Instituto Tecno 100% 0
EDUCATIVOS OFICIALES DEL | Industrial
MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA
AUDITORIA ESPECIAL.
10 GESTION ADMINISTRATIVA'Y | Secretario de 100% 12
FINANCIERA DE LA Educacion
SECRETARIA DE EDUCACION
Fuente: Oficina Asesora de Control Interno
Cuadro 10. Ejecucion del Programa Anual de Auditorias 2019 | semestre
PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - 2019 PRIMER SEMESTRE
RESPONSABLE DEL ESTADO DE LA No.
No PROCESO PROCESO AUDITORIA | HALLAZGOS
Bomberos Voluntarios
01 ggﬁgﬁ,’éﬂ\éﬂp‘ Y - Segretaria de 100%;
Gobierno 0
Cruz Roja Colombiana
02 GOBERNANCIA'Y - Secretaria de 100% 0
CONVIVENCIA Gobierno
allz 49 gﬁgj%obnﬂu
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03

ESTRATEGICO

DIRECCIONAMIENTO

CAJA MENOR
- SECRETARIA
PRIVADA

100%

04

TALENTO HUMANO

SINDICATO DE
TRABAJADORES DEL
MUNICIPIO
BARRANCABERMEJA

100%

05

RECURSO FISICO Y
ADQUISICIONES

SECRETARIA
GENERAL Y
ALMACEN

100%

14

06

HUMANO

GESTION DE TALLENTO

SECRETARIA
GENERAL -
MERITOCRACIA

100%

07

HUMANO

GESTION DE TALLENTO

SECRETARIA
GENERAL —
SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO

100%

08

GESTION DOCUMENTAL

SECRETARIA
GENERAL-
CONSERVACION DE
DOCUMENTOS
PUBLICOS

100%

17

09

HACIENDA PUBLICA

GESTION CONTABLE
- Secretario de
Hacienda y el Tesoro
Publico. - GESTION
CONTABLE 11 Y Il
TRIMESTRE 2019 -
FORCAP

75%

10

PLANEACION ESTRATEGICA

Secretaria Planeacion
- Plan de desarrollo
(procedimiento y

normatividad

100%

18

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

Cuadro 11. Ejecucion del Programa Anual de Auditorias 2019, Il semestre

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS - SEGUNDO SEMESTRE 2019

PROCESO

RESPONSABLE DEL
PROCESO

ESTADO DE LA
AUDITORIA

11

PLANEACION
ESTRATEGICA

secretaria de Planeacion -
Proyectos de Inversion

70%

N.A

12

TALENTO HUMANO

Control Interno Disciplinario —
cadigo Disciplinario

70%

N.A

13

GESTION JURIDICA

Oficina Juridica y Jefes de
las Dependencias Ejecutoras
- GESTION
PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL Y
POSTCONTRACTUAL
(Octubre 2018 a mayo 2019)

70%

N.A
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Secretaria General -
14 TALENTO HUMANO Seguimiento a la Evaluacion 70% N.A
del Desempefio
15 GOBERNANCIA Y Defensa_CiviI Colo_mbiana - 100% 0
CONVIVENCIA Secretaria de Gobierno
GOBERNANCIAY Policia Nacional — Secretaria
16 CONVIVENCIA de Gobierno 70% N.A.
17 GESTION AMBIENTAL | Secretaria Medio Ambiente — 80% N.A.
Gestiobn ambiental
18 INFORMATICA Y Secretaria TIC — Gestion N.A
TECNOLOGIA Integral a las TIC 80%
19 lrl\llEFORMATICA Y Secretaria TIC — Derechos 100% N.A
CNOLOGIA de Autor
Secretaria Hacienda —
20 HACIENDA PUBLICA Seguimiento a la Ejecucion 70% N.A
Presupuestal
Oficina Asesora Juridica —
21 GESTION JURIDICA Seguimiento a las Funciones 70% N.A
del Comité de Conciliaciones
Fuente: Oficina Asesora de Control Interno
Cuadro 12. Nuevos temas de Auditorias vigencia 2019
ITEM NUEVAS AUDITORIAS INTERNAS - VIGENCIA 2019
1 Recurso fisico y Adquisiciones
2 Seguimiento al fortalecimiento de la Meritocracia
3 Seguridad y Salud en el Trabajo
4 Gestién Documental
5 Plan de Desarrollo
6 Gestién Ambiental
7 Gestion Integral a las TIC
8 Cédigo General Disciplinario
9 Seguimiento a la Evaluacion del Desempefio
10 Seguimiento a Proyectos de Inversion
11 Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal de la Entidad
12 Seguimiento a las Funciones del Comité de Conciliaciones
13 Caja Menor
Fuente: Oficina Asesora Control Interno
Cuadro 13. Auditorias Internas 2016 - 2019
AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS - 2016-2017- 2018-2019
No. 2016 2017 2018 2019
1 Bomberos Voluntarios Bomberos Bomberos Bomberos Voluntarios
Voluntarios Voluntarios
2 Cruz Roja Informe Auditoria Cruz Roja Cruz Roja Colombiana
Cruz Roja Colombiana
3 Almacén Municipal Gestion de Calidad  Defensa Civil Defensa Civil
4 Policia Nacional Policia Nacional Sindicato de Policia Nacional
Trabajadores
Oficiales
5 INPEC Defensa Civil Secretaria de Sindicato de
Educacion Trabajadores Oficiales
6 Defensa Civil Gestion Contable Policia Nacional Gestion Contractual
Eaﬁz PQ? gi Ei% “
Telefonc: &1 15555.ext 1903
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7 Gestién Contable Sintramunicipal Institucion Caja Menor
Educativa Cristo
Rey
8 Fondo Comin art 18 Contratacion Institucion Gestion Contable
ccv Educativa el Castillo
9 Software Impuesto Colegio Camilo Institucion Recurso  fisico vy
Predial Torres Educativa Los Adquisiciones
Laureles
10 Contratacion Colegio  Ciudadela Institucion Seguimiento al
Educativa Educativa San fortalecimiento de la
Marcos el Llanito Meritocracia
11 CASD Colegio José Antonio Institucion Seguridad y Salud en
Galan Educativa Colegio el trabajo
Industrial
12 Colegio INTECOBA Colegio Real de Planeacion Gestion Documental
Mares Municipal -Banco de
Proyectos
13 Colegio J.F. KENNEDY Gestion Contable Plan de Desarrollo
14 Institucién Educativa 26 Gestion Pre-Con y Gestion Ambiental
de Marzo postcontractual
15 Colegio La Fortuna Gestion Integral a las
Tic
16 Instituto Técnico Cadigo General
superior de Comercio Disciplinario
17 Colegio San Marcos - El Seguimiento a la
Llanito Evaluacion del
Desempefio
18 Seguimiento a
Proyectos de
Inversion
19 Seguimiento a la
Ejecucion
Presupuestal de la
Entidad
20 Seguimiento a las
Funciones del Comité
de Conciliaciones
TOTAL, 63
AUDITORIAS

Fuente: Oficina Asesora Control Interno

Gréfico 1. Auditorias Internas realizadas 2016 — 2019

Fril alombi
Eaﬁz PQ? 2 Ei% “
Telkelono: &1 15555ext 1903
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COMPARATIVO AUDITORIAS INTERNAS
2016-2019

B AUDITORIAS REALIZADAS

20
17
14
I 12

2016 2017 2018 2019

Fuente: Oficina Asesora Control Interno

2.4.2 Seguimiento Planes de mejoramiento por procesos

Durante el cuatrienio se realizé seguimiento al cumplimiento de los planes de
mejoramiento suscritos en cada vigencia, producto de las auditorias internas realizadas.

Cuadro 14. Planes de mejoramiento producto de auditorias internas realizadas durante la vigencia 2018 y
2019

13 100%
5 0%
2 35%
2 40%
4 100%
5 0%

2 100%
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Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

NOTA: Los hallazgos que se encuentran con porcentaje 0 cumplimiento, se debe a que los planes de
mejoramiento fueron suscritos en el Il semestre de 2019, para hacer seguimiento en el 2020.

2.4.3 Evaluacion ala Gestion por Dependencias

Conforme al rol evaluador de la Oficina de Control Interno y en acatamiento a la
Circular N° 004 de 2005, que establece la obligatoriedad de la Evaluacién
Institucional por dependencias, en cumplimiento de la ley 909 de 2004, se realizo la
Evaluacion de Gestion por Dependencias en las vigencias 20016, 2017 y 2018.

Cuadro 15. Evaluacién de Gestion por Dependencia 2016 — 2018

DEPENDENCIA 2016 | 2017 | 2018
SECRETARIA LOCAL DE SALUD 95% | 84% | 95%
SECRETARIA DE DESARROLLO 80% | 84% | 92%
ECONOMICO Y SOCIAL
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 86% | 97% | 98%
SECRETARIA DE GOBIERNO 85% | 87% | 91%
SECRETARIA GENERAL 83% | 98% | 92%
SECRETARIA DE HACIENDA 100% | 100% | 100%
OFICINA JURIDICA 100% | 100% | 100%
SECRETARIA TIC 89% | 94% | 96%
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 94% | 98% | 98%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA | 96% | 91% | 95%
SECRETARIA DE EDUCACION 89% | 97% | 98%
OFICINA TECNICA UMATA 81% | 98% | 100%

T smea o0
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Tektfono:

2.5 Relacién con Entes Externos de Control

Consiste en servir como puente entre los entes externos de control y la entidad, con
el fin de facilitar el flujo de informacion con dichos organismos y verificar
aleatoriamente que la informacion suministrada por los responsables, de acuerdo
con las politicas de operacién de la entidad, cumpla con los criterios de oportunidad,
integridad y pertinencia.

En cumplimiento de este rol, se realizé durante el cuatrienio el seguimiento y
consolidacion de informacion requerida por la Contraloria General, Contraloria
Municipal, Procuraduria Provincial y DNP y demas entidades externas que lo
requieren para el desarrollo de sus funciones en atencion a denuncias, auditorias,
entre otras.

De igual forma, se atendieron con las sectoriales vinculadas las visitas efectuadas
por los entes de control con fines de auditoria, recoleccion de informacion y
evidencias para atender y tramitar todo lo relacionado con los recursos publicos.

2.5.1 Rendicion de Cuentas. Se realizo la Rendicidon de cuentas con la periodicidad
y la oportunidad establecida por los Entes de Control.

A. Contraloria Municipal de Barrancabermeja.

La Administracion Central cumplié con la Rendicion de Cuenta Electronica a través
del Sistema Integral de Auditoria - SIA correspondiente a las vigencias 2016, 2017
y 2018. En el pantallazo se evidencia que las vigencias 2016, 2017 y 2018 estan
cerradas correctamente.

Para el periodo 2016 y 2017 la Administracion Central rindio la informacion en 53
formatos y en la vigencia 2018 en 54 formatos, debido a que se incluyo el formato
F20_2 AGR: FIDUCIAS. Esta rendicion estuvo a cargo de diez (10) dependencias.
La Cuenta Anual Consolidada a 31 de diciembre de las vigencias 2016, 2017 y 2018
fue rendida el dia 15 del mes de febrero de las respectivas vigencias, cumpliendo
con los plazos establecidos por el ente de control externo.

B. Contraloria General de la Republica
La Alcaldia Municipal de Barrancabermeja, cumplié con la Rendicién Electrénica de

Cuenta e Informes — SIRECI ANUAL (SGP); MENSUAL Y TRIMESTRAL
(REGALIAS) correspondiente a las vigencias 2016, 2017 y 2018.

-35
6115550t 1903
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Para el periodo 2016 y 2017 se rindi6 la informacion anual en 19 formatos y en la
vigencia 2018 en 20 formatos, debido a que se incluyé el formato F18.3 Contratos
con Recursos Origen Nacional destinados a educacion preescolar, basica, media y
alimentacioén escolar; los responsables para las tres (3) vigencias son once (11)
dependencias. El SIRECI mensual y trimestral de los afios 2016, 2017 y 2018, rindi6
la informacion en 2 formatos y 3 formatos, respectivamente, cuyo responsable del
diligenciamiento es la Secretaria de Planeacion y el responsable de reportar dicha
informacion a la plataforma SIRECI es la Secretaria TIC.

Los términos para presentar la rendicion son: la anual del Sistema General de
Participaciones se presenta en los primeros dias del mes de marzo, conforme a los
plazos establecidos por el 6rgano de control en la plataforma SIRECI; el mensual
correspondiente a las Regalias se presenta dentro del quinto (5) dia habil del mes
siguiente del periodo a reportar; el informe trimestral de Regalias se presenta dentro
del sexto (6) dia habil del mes siguiente del periodo a reportar.

C. Contaduria General de la Nacién

La Alcaldia Municipal de Barrancabermeja cumplié con la Evaluacién del Control
Interno Contable Consolidado con los entes autonomos (Concejo, Personeria,
Contraloria, FORCAP e Instituciones Educativas) a través del Sistema Consolidador
de Hacienda e Informacién Publica — CHIP correspondiente a las vigencias 2016,
2017 y 2018, diligenciando los formularios
CGN2007_CONTROL_INTERNO_CONTABLE y
CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE en el Sistema
CHIP, con las valoraciones cuantitativa y cualitativa. Los responsables de rendir
esta informacion son: Alcaldia Municipal, y entes Autonomos (Concejo, Personeria,
Contraloria, FORCAP vy Establecimientos Educativos). El responsable de
consolidar, validar y reportar la informacién al CHIP es la Oficina Asesora de Control
Interno de la Alcaldia de Barrancabermeja.

Esta rendicion de cuentas de las vigencias 2016, 2017 y 2018, fue realizada en el
mes de febrero de las respectivas vigencias, cumpliendo con los términos
establecidos por el ente de control externo, cuyo plazo maximo es hasta el 27 de
febrero de cada afio.

D. Direccion Nacional de Derecho de Autor
En atencion al marco legal aplicable, la Alcaldia Municipal de Barrancabermeja
cumpli6 con la remision de la informacién relacionada con la verificacion,

recomendaciones y resultados sobre el cumplimiento de las normas en materia de
Derecho de Autor sobre software, el cual fue cargado al aplicativo requerido por la

Tektlono: 61 155552xt 1903
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Direccién Nacional de Derecho de correspondiente a las vigencias 2016, 2017 y
2018. El responsable del diligenciamiento de la informacién requerida es la Oficina
Asesora de Control Interno. El plazo para su rendicion es hasta el tercer viernes del
mes de marzo de cada vigencia, términos que fueron cumplidos por el ente
municipal.

2.5.2 Informe al Departamento Nacional de Planeacion. De acuerdo con el
paragrafo del articulo 11 de la Ley 1530 de 2012, el DNP realizé visita integral
durante el cuatrienio al balance de los recursos destinados al fortalecimiento de la
Secretaria Técnica del 6rgano Colegial de Administracién y Decision -OCAD- del
municipio de Barrancabermeja, y de la secretaria de Planeacion, vigencias 2012 a
2018, como beneficiaria de los recursos del Sistema General de Regalias.

Los proyectos revisados fueron 6; tres (3) corresponden al sector Transporte, y
tres (3) al sector Educacion, los cuales se relacionan a continuacion.

Sector transporte

o - BPIN No. 2016680810003, “Construccion de pavimento
y obras complementarias de las vias a realizar por auto
pavimentacion en las comunas de Barrancabermeja”.

o - BPIN No. 2018680810023 “Pavimentacion, rehabilitacién
y obras complementarias de la via que conduce al
corregimiento El Centro en el municipio de Barrancabermeja

o - BPIN No. 2018680810024 “Pavimentaciéon urbana vy
obras complementarias de la via que conduce a la ciudadela
centenario en el municipio de Barrancabermeja, Santander”

Sector Educacion

o - El proyecto BPIN No. 2013680810001 “Implementacion
de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones TIC,
digiaulas en los establecimientos educativos oficiales del
municipio de Barrancabermeja”

o - BPIN No. 2015680810012 “Construccion institucion
educativa colegio agropecuario la fortuna del corregimiento la
fortuna del municipio de Barrancabermeja, Santander primera
etapa, centro oriente”.

barri
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* - BPIN No. 2018680810054 “Prestacion del servicio de
alimentacion escolar a estudiantes del sector educativo oficial
del municipio de Barrancabermeja, Santander

2.5.3 Seguimiento a Planes de mejoramiento. La Oficina Asesora de Control
Interno efectud durante la vigencia 2016 a 2019 el proceso de suscripcion de los
planes de mejoramiento de acuerdo a cada sectorial y a los resultados de cada
auditoria realizada por los entes de control. Asi mismo, se realiz6 el respectivo
seguimiento a los planes de mejoramiento, implementando como autocontrol el
seguimiento bimensual con sus evidencias de cumplimiento.

A. Plan de Mejoramiento con la Contraloria General de la Republica. Se
precisa que la rendicion de cuenta de los planes de mejoramiento suscritos con la
Contraloria General de la Nacion con respecto a los avances de cumplimiento es
semestral y se debe presentar a través de la plataforma SIRECI en el mes de julio
y enero de cada vigencia.

Durante la presente Administracion, se recibié por parte de esta entidad las
siguientes auditorias:

Cuadro 16. Auditoria Contraloria General de la RepuUblica

No. DE % FECHA DE
ORIGEN VIGENCIA | Al LAZGO CUMPLIMIENT
FISCAL L 5

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO SOBRE LOS
RECURSOS PROVENIENTES DEL SISTEMA 2016 12 75 31-12-18
GENERAL DE PARTICIPACION.

ACTUACION ESPECIAL DE FISCALIZACION A
LOS RECURSOS INVERTIDOS EN
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA POR EL 2015 A 31-12-19
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL 2018 04 25
DEPORTE, LA RECREACION, LA ACTIVIDAD

FISICA Y EL APROVECHAMIENTO DEL
TIEMPO LIBRE — COLDEPORTES.

TOTAL 16 100

En cumplimiento de lo establecido en el Plan Anual de Auditoria para la vigencia
2018y 2019 aprobado por el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno
y en virtud de lo dispuesto en el articulo 16 de la Resolucién Organica 7350 de 2013
(expedida por la Contraloria General de la Republica) y el literal i. del articulo
2.2.21.4.9 del Decreto 648 de 2017, la Oficina Asesora de Control Interno de la
Alcaldia de Barrancabermeja llevd a cabo el seguimiento y verificacion al
cumplimiento de las acciones establecidas en el plan de mejoramiento derivado de

barri
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la auditoria realizada por la Contraloria General de la Republica, reportando lo

siguiente:

Cuadro 17. Seguimiento a Plan de Mejoramiento CGR

N° DE

Ne FECHA DE

HALLAzGo ACTVIDAD cuyvprimiEnTo
1 1 2018/12/31
2 1 2018/12/31
3 1 2018/12/31
4 3 2018/11/18
5 1 2018/06/17
6 19 2018/12/17
7 40 2018/12/17
8 40 2018/12/17
9 1 2018/06/17
10 1 2018/12/28
11 1 2018/12/28
12 2 2018/06/28
12 111 TOTAL

REPORTE

A 30/06/18
100%
0%
60%
0%
40%
50%
50%
50%
100%
100%
100%
20%
56%

REPORTE REPORTE
DE AVANCE DE AVANCE DE AVANCE ESTADO
A 31/12/18 A 20/06/19

100%
10%
90%

100%

100%
70%
70%
70%

100%

100%

100%

100%
84%

100%
50%
100%
100%
100%
74%
100%
43%
100%
100%
100%
100%
89%

C
NC

=z =z
0000050EN00

El resultado sobre el proceso de seguimiento realizado por la OACI al Plan de
Mejoramiento, con corte a 30 de junio de 2019, presenta avance de cumplimiento
del 89%. Ademas, presenta un No Cumplimiento del hallazgo nimero 2 con un
50% de acciones cumplidas, un No cumplimiento del hallazgo nimero 6 con un
74% de acciones cumplidas y un No Cumplimiento del hallazgo nimero 8 con
43% de acciones cumplidas y el Cumplimiento de 9 hallazgos con un 100% de
acciones cumplidas. Lo anterior, sin perjuicio de la evaluacion que realice la
Contraloria General de la Republica conforme al articulo 23 de la Resolucion

Organica 7350 de 2013.

Grafico 2. Estado del Plan de mejoramiento CGR
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Gréfico 3. Estado de los hallazgos por Secretaria
CANTIDAD DE HALLAZGOS

SECRETARIA DE HACIENDA

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL

SECRETARIA DE EDUCACION —|—l—|

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

SECRETARIA DE SALUD

SIN TERMINAR TERMINADO HALLAGOS

Las acciones de mejoramiento pendiente para las Secretarias de Educacion y de
Hacienda se encuentran vencidas desde el 31 de diciembre de 2018. El plan de
mejoramiento sigue abierto debido a las siguientes actividades que se encuentran
pendientes por cumplir:

¢« & Secretaria de Educacion:

Hallazgo namero 6 con el 74% de ejecucion. Por ejecutar 5 seguimientos a
Instituciones Educativas.

Hallazgo numero 8 con el 43% de ejecucion. Por ejecutar 24 auditorias a
Instituciones Educativas.

e & Secretaria de Hacienda:

Hallazgo numero 2 con un porcentaje de ejecucion equivalente al 50%.

B. PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON EL ARCHIVO GENERAL DE
LA NACION

El Archivo General de la Nacién con fundamento en los procedimientos del Decreto
1080 de 2015 realizé visita de inspeccion, vigilancia y control a las instalaciones de
la Alcaldia Municipal de Barrancabermeja durante los dias del 3 al 6 de diciembre
de 2018, con el fin de verificar el cumplimiento de la ley 594 de 2000, ley 397 de

barrio Colombia
allz 49 2| -56
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1997 modificada por la ley 185 de 2008, ley 1712 de 2014 y demas normatividad
existente.

Posterior a la visita y en cumplimiento de las érdenes impartidas por el equipo
auditor de la AGN, se suscribid el Plan de Mejoramiento de Archivo, el cual fue
aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio el dia 7 de febrero
de 2019 el cual esta soportada con el acta nimero 001-19 y remitido oportunamente
via correo electrénico al ente rector en materia de Archivo.

La programacion para el cumplimiento del PM-AGN es el siguiente:
Cuadro 17. Avance del Plan de Mejoramiento AGN

N° N° DE No. FECHA DE REPORTE REPORTE REPORTE REPORTE REPORTE
HALLAZGO ACCION TAREA CUMPLIMIENTO DE DE DE DE DE
AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE
A A 06/08/19 A A A
06/05/19 06/11/19 06/02/2020 31/12/2020
2 1 1 07/02/2019 X
2.1 2 1 29/04/2019 X
2.1 2 2 30/05/2019 X
2.1 2 3 30/06/2019 X
2.1 2 4 13/07/2019 X
2.1 2 5 13/07/2019 X
2.1 2 6 30/07/2019 X
2.1 2 7 30/09/2019 X
2.1 2 8 29/11/2019 X
2.2 3 1 31/07/2019 X
2.2 3 2 16/08/2019 X
2.2 3 3 30/08/2019 X
2.2 3 4 27/09/2019 X
2.2 3 5 04/10/2019 X
2.3 4 1 30/07/2019 X
2.3 4 2 12/08/2019 X
2.3 4 3 28/12/2019 X
2.3 4 4 31/12/2019 X
2.4 5 1 29/07/2019 X
2.4 5 2 28/12/2019 X
3 6 1 04/03/2019 X
3 6 2 29/07/2019 X
4 7 1 30/04/2019 X
4 7 2 14/05/2019 X
4 7 3 28/12/2019 X
5 8 1 30/07/2019 X
5 8 2 28/12/2019 X
5 8 3 04/02/2020 X
5 8 4 08/02/2020 X
5 8 5 28/02/2020 X
5 8 6 28/12/2020 X
6 9 1 25/02/2019 X
6 9 2 16/08/2019 X
6 9 3 28/12/2019 X
7 10 1 28/02/2019 X
7 10 2 28/12/2019 X

barrio Colombia
allz 49 2| -56
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9 11 1 21/12/2020 X
9 11 2 27/12/2020 X
9 11 3 30/12/2020 X
9 11 4 31/12/2020 X
10 12 1 30/06/2019 X
10 12 2 28/12/2019 X
10 12 3 28/12/2019 X
10 12 4 04/06/2019 X
10 13 1 29/04/2019 X
10 13 2 28/12/2019 X
13 13 46 AVANCE 15% 28% 27% 15%
PARCIAL
AVANCE 15% 43% 85% 100%
TOTAL

El resultado del seguimiento al cumplimiento de este plan de mejoramiento presento
los siguientes avances:

Cuadro 18. Porcentaje de ejecucién y por ejecutar PMA

No. ACCION

O©CoO~NOUIAWNPE

PORCENTAJE DE
EJECUCION DEL
PMA AL 6 DE
AGOSTO DE 2019
100%

5%

0%

10%

50%

90%

33%

12%

67%

50%

0%

58%

0%

Grafico 4. Avance del Plan de Mejoramiento AGN
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PM-AGN
Con corte al 06/08/19

m CUMPLIDAS

B NO EJECUTADAS AL CORTE DE
SEGUIMIENTO

EN CURSO Y DENTRO DEL TIEMPO

AUN NO SE TIENE AVANCE EN
RAZON A QUE NO ES FECHA DE
INICIO

B EN CURSO Y FUERA DEL TIEMPO

C. PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORIA
MUNICIPAL

Durante las vigencias 2016 a lo corrido del 2019 la Alcaldia del Municipio de
Barrancabermeja, recibio por parte de la Contraloria Municipal cerca de 22 visitas
en sus diferentes modalidades de auditoria, formulando un total de 309 hallazgos.

Las auditorias realizadas por el ente externo de control por vigencia fiscal son las
siguientes:

Cuadro 19. Vigencia Fiscal Auditada: 2016

FECHA | FECHA DE VR %
VRN No. DE DE FINALIZACIO | ESTADO | SOBRE EL
ORIGEN FlscaL | HALLAZGO | INICIO N DEL PM TOTAL DE
s DEL PM HALLAZGO
s
AUDITORIA
ESPECIAL A LA 2016 51 01-06-17 01-06-18 ABIERTO 41%
GESTION
AMBIENTAL
12
HALLAZGOS
AUDITORIA
ESPECIAL AL 01-06-17 03-07-18 CERgggo Y 11%
CONTABLY 2016 14 HALLAZGOS
CONTABLE Y
FINANCIERO SANCIONAD
OS ENEL
2019.
barrio Colombia
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AUDITORIA
REGULAR A LA 2016 02 15-01-18 30-12-18 CERRADO 2%
ADMINISTRACION

CENTRAL
AUDITORIA A LA
GESTION
CONTRACTUAL AL
CONTRATO DE 2016 18 27-12-17 28-12-17 CERRADO 14%
CONCESION E

INTERVENTORIA
ALUMBRADO
PUBLICO.
AUDITORIA
ESPECIAL AL
PROCESO
CONTRACTUAL 2016 02 01-03-17 01-12-17 CERRADO 2%
CELEBRADO EN LOS

94 ANOS DE

BARRANCABERMEJ

A

AUDITORIA

EXPRESS A LOS

CONVENIOS 01-03-17 30-12-17 CERRADO 1%
NUMEROS 001-2016, 2016 01

0901-2016 Y 0330-
2016  CELEBRADO
CON FUNDESECOL.
AUDITORIA
ESPECIAL A LA
GESTION DE 2016 37 14-08-17 11-10-17 CERRADO 29%
REUSLTADOS A LA

CURADURIA
URBANA.

TOTAL 125 100%

Cuadro 20. VIGENCIA FISCAL AUDITADA: 2017

FECHA FECHA DE
ORIGEN V::?SE(l;fllA HAPEA?EOS DE INICIO | FINALIZACION ESTADO VR %
DEL PM DEL PM
AUDITORIA Abierto,
GUBERNAMENTAL segln
CON ENFOQUE infforme de
INTEGRAL 01-09-18 30-08-19 auditoria 46%
MODALIDAD ESPECIAL especial a
DE LA GESTION 2017 36 la GA de
AMBIENTAL DE LA fecha 13-
AMINISTRACION 05-19,
CENTRAL Y pagina 39
ENTIDADES
DESCENTALIZADAS.
AUDITORIA ESPECIAL
A LA GESTION 2017 01 30-08-18 31-12-18 Cerrado. 1%
INTEGRAL DE LAS
TICS.
abz 49 EFE% °
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Hallazgos

1,2, 3,4,5,
AUDITORIA é 9 dy 10
GUBERNAMENTAL Hee\IrI;igg.s
CON ENFOQUE 15-06-18 30-06-19 ndameros 6y 13%
INTEGRAL 2017 10 8 Abierto;
MODALIDAD ESPECIAL seguin ’
AL CONTROL Informe
CONTABLE Y final de la
FINANCIERO. L

Auditoria,

oficio 191-

19.
AUDITORIA
GUBERNAMENTAL
CON ENFOQUE
INTEGRAL 01-05-18 30-04-19 Cerrado. 1%
MODALIDAD ESPECIAL 2017 01
AL CONTROL
FINANCIERO Y
PRESUPUESTAL.
AUDITORIA ESPECIAL
DE GESTION DEL 2017 08 10-07-18 10-07-19 Cerrado 10%
CURADOR URBANO.

Cerrado,
AUDITORIA A LA segun
GESTION informe
CONTRACTUAL AL auditoria
CONTRATO DE 2017 03 01-12-18 30-01-19 modalidad 4%
CONCESION E regular
INTERVENTORIA CCAP
ALUMBRADO fecha 30-
PUBLICO. 05-19,

pagina 68.

Cerrado,

segln

informe
AUDITORIA REGULAR auditoria
A LA ADMINISTRACION 2017 19 01-01-18 01-12-18 modalidad 25%
CENTRAL regular de

fecha 26-

06-19,

pagina 144.
TOTAL 78 100%

Cuadro 21. VIGENCIA FISCAL AUDITADA: 2018
FECHA FECHA DE
ORIGEN V::?SE(':\I'EﬂA HAIIEIEA?(EOS DE INICIO | FINALIZACION ESTADO VR. %
DEL PM DEL PM
AUDITORIA ESPECIAL A
LA GESTION 2018 24 04-05-19 31-05-20 ABIERTO 23%
AMBIENTAL.
alz 49 EFE% “
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AUDITORIA ESPECIAL A
LA GESTION INTEGRAL 2018 07 30-05-19 31-12-19 ABIERTO 7%
DE LAS TICS.

AUDITORIA ESPECIAL
AL CONTROL 01-06-19 31-05-20 ABIERTO 9%
CONTABLE Y 2018 09
FINANCIERO.

AUDITORIA
MODALIDAD ESPECIAL
A LA GESTION

CONTRACTUAL 2018 47 13-06-19 31-12-19 ABIERTO 47%
SECRETARIA DE

DESARROLLO

ECONOMICO.

AUDITORIA REGULAR A

LA ADMINISTRACION | .0 13 18-07-19 31-12-19 ABIERTO 13%
CENTRAL.

AUDITORIA A LA

GESTION

CONTRACTUAL AL 17-06-19 30-12-19 ABIERTO 1%
CONTRATO DE

CONCESION E| 2018 02

INTERVENTORIA

ALUMBRADO PUBLICO.

TOTAL 102 100%

Cuadro 22. CLASIFICACION POR TIPO DE HALLAZGOS

TIPO DE VIGENCIA VIGENCIA FISCAL | VIGENCIA TOTAL,
HALLAZGOS FISCAL 2016 2017 FISCAL 2018 ACUMULADO

ADMINISTRATIVO 125 78 102 305
DISCIPLINARIO 4 2 0 6
PENAL 1 0 0 1
SANCIONATORIO 5 4 0 9
FISCAL 1 3 1 5
TOTAL 136 87 103 326

Gréfico 5. Comportamiento por tipo de hallazgo
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COMPORTAMIENTO TIPO DE HALLAZGO

2018 2017 w2016

sancionatorio [P
OSCPUNARIO B
PENAL

FSCAL

ADMINISTRATIVD

El porcentaje de cumplimiento por auditorias, con corte al 30 de septiembre de 2019,
es el siguiente:

Cuadro 23. Cumplimiento de las auditorias

No. DE METAS | % DE LAS ACCIONES
VIGENCIA No. DE Y/O ACCIONES CORRECTIVAS
ORIGEN FISCAL HALLAZGOS CORRECTIVAS EJECUTAS Y
AUDITADA CUMPLIDAS
Con corte a 30-09-19
AUDITORIA ESPECIAL A LA 2018 24
GESTION AMBIENTAL 36 45%
AUDITORIA ESPECIAL A LA
GESTION INTEGRAL DE LAS 2018 07 18 56%
TICS.
AUDITORIA ESPECIAL AL
CONTROL CONTABLE Y 2018 09 16 52%
FINANCIERO.
AUDITORIA MODALIDAD
ESPECIAL A LA GESTION
CONTRACTUAL SECRETARIA 2018 47 47 0%
DE DESARROLLO
ECONOMICO.
AUDITORIA REGULAR A LA 2018 13
ADMINISTRACION CENTRAL 13 54%
AUDITORIA A LA GESTION
CONTRACTUAL AL 80%
CONTRATO DE CONCESION 2018 02 02
E INTERVENTORIA
ALUMBRADO PUBLICO.
TOTAL 102 112 26%
Ec::le Pﬂ? mfﬁ% “
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A continuacion, se relaciona el estado de ejecucién de los planes de mejoramiento
con respecto a las dependencias involucradas:

Cuadro 24. Avances de las auditorias por dependencia

AUDITORIAS CONTRALORIA MUNICIPAL DE
BARRANCABERMEJA
FECHA DEL
RERENREN INFORME FINAL No. DE AVANCE % A | OBSERVACION
DE LA HALLAZGOS 30-09-12*
AUDITORIA
S. DE PLANEACION 13-05-19 02 35% ABIERTO
S. DE MEDIO AMBIENTE 13-05-19 27 41% ABIERTO
13-05-19 (A) ) ABIERTO
S. DE GOBIERNO 26.05.19 (R) 02 0%
13-05-19 (A) ABIERTO
06-05-19 (T) .
S. GENERAL 120819 (C.FRO) 09 41%
26-05-19 ( R)
S. DE  DESARROLLO ) ABIERTO
C CONOMICO 22-05-19 08 0%
S. DE HACIENDA PUBLICA 13-05-19 01 50% ABIERTO
S. DE INFRAESTRUCTURA 30-05-19 (AP) 07 69% ABIERTO
06-05-19 . ABIERTO
S. DE LAS TICS 260519 (R) 09 61%
UNIDAD DE CONTABILIDAD 13-05-19 04 55% ABIERTO
IMPUESTOS 13-05-191 02 60% ABIERTO
PRESUPUESTO 13-05-19 01 50% ABIERTO
13-05-19 (CF-P) ) ABIERTO
ALMACEN 06-05-19 (T2 05 70%
OFICINA ASESORA _ DE | 13-05-19 (C-FRO) 02 20% ABIERTO
CONTROL INTERNO 22-05-19 (SDES)
TESORERIA 3-05-19 02 75% ABIERTO
26-05-19 (R) ABIERTO
T ASESORA | 06.05-19 (T) 40 30%
22-05-19 (DES)
FORCAP 22-05-19 08 0% ABIERTO
SALUD 26-05-19 01 50% ABIERTO
rrio Colombia
55
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Cuadro 25. Porcentaje de Cumplimiento por Acciones de Mejora

No. DE ACCIONES DE MEJORA com e o 1

03 100%
16 80%
06 70%
02 60%
11 50%
04 40%
01 30%
05 20%
64 0%

Cuadro 26. Cuadro resumen sobre los informes de seguimiento por ente de control externo

NOMBRE DEL FECHA DEL TIPO DE OBSERVACIONES
ITEM INFORME INFORME DE AUDITORIA
LA AUDITORIA
El informe se elabord y se presentd dentro
SEGUIMIENTO AL PM de los términos y condiciones establecidas
por el ente de control mediante acuse de
gléSRCRlTO %(IDS’\'II'EI\I/I_Q recibido numero 610562018-12-31 de
SIRECI el 28 de enero de 2019, con los
1 SEQ‘II'EIFC\):'IAIL_ACION DE 28-01-19 LEGAL resultados de seguimiento. Se publicé en la
VIGENCIA FISCAL plataforma del sistema de informacién del
2016 SIG de la OACI el seguimiento y reporte de
' estas acciones con corte al 31 de diciembre
de 2018.
El informe se elabord y se presentd dentro
SEGUIMIENTO AL PM de los términos y condiciones establecidas
por el ente de control mediante oficio
gléSRCRlTO %(IDS’\'II'EI\I/I_Q namero 0218 de fecha 24-06-19 y bajo
acuse de recibido nimero 610562019-06-
2 (FEAE\Q'II'EIFCQ:/IAFL_ACION DE 22-07-19 LEGAL 30 de SIRECI, con los resultados de
VIGENCIA FISCAL seguimiento. Se publico en la plataforma
2016 del sistema de informacion del SIG de la
' OACI el seguimiento y reporte de estas
acciones con corte al 30 de junio de 2019.
El informe se elabord y se presentd dentro
de los términos y condiciones establecidas
por el ente de control mediante acuse de
SEGUIMIENTO AL PM recibido de la pagina web del AGN de fecha
SUSCRITO CON EL 25-05-19, con los resultados de
3 ARCHIVO  GENERAL 25-05-19 LEGAL seguimiento. Se public6 en la plataforma
DE LA NACION del sistema de informacion del SIG de la
’ OACI el seguimiento y reporte de estas
acciones con corte al 06 de mayo de 2019,
correspondiente al primer trimestre de
2019.
rric Colombia
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El informe se elabord y se presentd dentro
de los términos y condiciones establecidas
por el ente de control mediante oficio
namero 0243 de fecha 23-08-19 y bajo
acuse de recibido de la pagina web del AGN
de fecha 23-08-19, con los resultados de

SEGUIMIENTO AL PM
SUSCRITO CON EL

4 ARCHIVO GENERAL 22-:08-19 LEGAL seguimiento. Se publicé en la plataforma
DE LA NACION. del sistema de informacion del SIG de la
OACI el seguimiento y reporte de estas
acciones con corte al 06 de agosto de
2019, correspondiente al segundo trimestre
de 2019.
El informe se elabord y se presentd dentro
de los términos y condiciones establecidas
por el ente de control mediante acuse de
SEGUIMIENTO AL PM recibido del SIA el 28 de enero de 2019, con
SUSCRITO CON LA e -
5 CONTRALORIA LEGAL los resultados de seguimiento. _Se publ_lgo
MUNICIPAL en la plataforma del sistema de informacion

del SIG dela OACI el seguimiento y reporte
de estas acciones con corte al 31 de
diciembre de 2018.

3. INFORMES DE SEGUIMIENTO

Conforme a su rol de seguimiento la Oficina Asesora de Control Interno debe
realizar seguimientos periodicos a la gestion institucional. En el siguiente cuadro se
relacionan los informes presentados dentro de la oportunidad legal durante el
periodo 2016 a 2019:

Cuadro 27. Informes de Ley periodo 2016 — 2019

Informe Fecha
presentacion

Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico Trimestral
Informe de cumplimiento del plan de mejoramiento Trimestral
archivistico
Informe de Gestidn (Presentado al Concejo Municipal) Cuatrimestral
Pormenorizado del estado del control interno de la Entidad Cuatrimestral
noviembre 2018 a febrero 2019
Seguimiento al Plan Anticorrupcion y atencion al ciudadano Cuatrimestral
(cortes en abiril, agosto y diciembre)
Seguimiento al Mapa de Riesgos por proceso Semestral
Seguimiento a la Ley de Transparencia y Acceso ala Cuatrimestral
Informacion Publica
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias Semestral
(PQRSD)
Seguimiento Derechos de autor, vigencia 2018 Anual
Evaluacion a la Gestion por Dependencias Anual
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG FURAG I - Anual
INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO
Informe de Control Interno Contable Anual
Seguimiento a la presentacion del Informe SIRECI ala Mensual

Contraloria General. REGALIAS
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Seguimiento a la publicacion en la web al 31 de enero de cada Anual
afo de: 1. Planes institucionales y estratégicos
2. Presupuesto

Seguimiento al Informe Sistema General de Anual
Participacion - SGP - Contraloria General de la Republica

Seguimiento a Concesiones (Alumbrado Publico, Institucion Anual
Educativa Juan Francisco Sarasti)

TOTAL, CUATRIENIO 128

A. Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano - PAAC. En
cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 del 2011, le corresponde a la Oficina
Asesora de Control Interno realizar la verificacion y el control de las acciones
establecidas en el Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano-PAAC, que se
elaborara tres (3) veces al afio con corte a 30 de abril, 31 de agosto y 31 de
diciembre de los respectivos afos. El informe de los avances se debera consolidar
y publicar en el término improrrogable maximo de diez (10) dias habiles desde de
cada corte.

El Plan esta integrado por las politicas sefialadas en el articulo 73 de la Ley 1474
de 2011, en el articulo 52 de la Ley 1757 de 2015y en la Ley 1712 de 2014 o Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién, que estan orientadas a prevenir la
corrupcion. Como herramienta de gestion permite integrar la planeacion de las
estrategias para la lucha contra la corrupcion y asi mismo, que el ciudadano
conozca las acciones programadas para combatir este flagelo.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano esta contemplado dentro del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén, como parte de la politica de desarrollo
administrativo de transparencia, participacion y servicio al ciudadano, que se
articulan bajo un solo objetivo: la promocién de estandares de transparencia y lucha
contra la corrupcion.

Cuadro 28. Resultados de la ejecucién del PAAC 2016 - 2019

COMPONENTES DEL PAAC 2016 | 2017 | 2018 |2019(1)
Componente 1. Gestion del Riesgo de o o o o
corrupcion 87% 88% 91% 2%

Componente 2. Estrategia de 90% | 100% | 83% | 65%
Racionalizacion de Tramite

Componente 3. Rendicion de Cuentas 100% | 93% 78% 9%
Componente 4. Servicio al Ciudadano 91% 94% | 100% 38%
lc;olrrllwfg(r)nrlzrétigns. Transparencia y Acceso a 94% 94% 86% 53%
Componente 6. Iniciativas Adicionales 100% | 70% 95% 55%
Promedio de ejecucion 94% 90% 89% 49%

(1) A corte 31 de agosto
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El seguimiento se realiz6 de acuerdo con los lineamientos establecidos en la
normatividad correspondiente, para lo cual se desarroll6 las siguientes actividades:

0 Socializacion Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano-PAAC en la Oficina Asesora de Planeacion
Municipal.

0 Solicitud de informe de los avances en las actividades
contempladas en cada componente del PAAC, 2016-2019.

0 Mesas de trabajo con las sectoriales para el seguimiento
a las actividades contempladas en el PAAC

0 Recomendaciones emitidas después de la presentacién
del informe de seguimiento de PAAC

O Seguimiento y verificacion del cumplimiento de las
acciones y controles definidos en el Mapa de riesgo por
corrupcion de los procesos de la Administracion Municipal.

O Verificacion de la visibilizacion del PAAC 2016-2019 en
la pagina web de la Alcaldia.

O Elaboracion de los informes de seguimiento de la
ejecucion del Plan a corte a 30 de abril 2016-2019 donde se
presentan los avances y resultados del PAAC.

Como parte de las actividades del PAAC a cargo de la Oficina se elaboraron los
siguientes procedimientos:

0 Procedimiento para el Tramite de Conflictos de
Intereses, Cdédigo: 100.3 — PR.08, como un instrumento para
establecer los tramites y los mecanismos que permitan declarar
de manera transparente, oportuna y proactiva los conflictos de
intereses en los que se pueda ver involucrado cualquier
servidor publico de la Alcaldia Municipal de Barrancabermeja,
conservando asi sus calidades éticas y contribuyendo a
aumentar la credibilidad en la entidad y sus funcionarios.

O Procedimiento Canales de Denuncia Internas y Externas,
Caddigo: 100.3 — PR.09, cuyo fin es proporcionar un instrumento
para la recepcion, analisis, investigacion y resolucion de las
denuncias recibidas de posibles comisién, casos o situaciones
de un acto ilicito del cual podra hacer uso la ciudadania en
general.

B. Seguimiento al tramite de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias, PQRSD. La Oficina Asesora de Control Interno para dar cumplimiento
a lo establecido en el articulo 76 de la Ley 1474 del 2011, debera rendir informes

Tektlono: 61 155552xt 1903
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semestrales al sefior Alcalde y a la Ciudadania en lo referente al seguimiento y
evaluacion al tratamiento a las peticiones, quejas, reclamos y denuncias interpuesta
por la ciudadania y demas partes interesadas que interponen ante las diferentes
sectoriales de la Alcaldia Municipal, con el propésito de determinar el cumplimiento
en la oportunidad de las respuestas y efectuar recomendaciones que sean
necesarias a la Alta Direccién y a los responsables de cada proceso que conlleven
al mejoramiento continuo de la entidad.

El seguimiento al tramite de las PQRSD del periodo 2016-2019 present6 los
siguientes resultados:

e [ Peticiones recibidas en cada afo

PQRSD

RECIBIDAS
2016 7.656
2017 12.771
2018 18.346
2019* 9.068

* corte 30 de junio
e [ Tipos de peticiones recibidas en cada afo

Cuadro 29. PQRSD 2016-2019

TIPOS DE PETICIONES 2016 2017 2018 2019*
Accion Popular 1

Derecho de Peticion 256

Incidente Desacato 6

Peticién 2.488

Peticién de Documentos 663 1.682 11.880 894
Peticion de Interés General y 5.623
Particular

Peticién sobre Consultas 1.755 3.533 5.128 589
Peticién Formales entre 805 6.583 863 406
Autoridades

Quejas 1.333 487 345 90
Reclamos 83 226 60 127
Tutelas 266 260 70 242
No requieren Respuestas 1.097
TOTAL 7.656 12.771 18.346 9.068

* corte 30 de junio

Durante el periodo comprendido entre el 2016 al 2019 se realizaron las siguientes
actividades de seguimiento:

e [ Acompafiamiento y asesoria a las diferentes sectoriales
en relacién con los tipos de peticiones

barrio Colombia
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o [ Circulares emitidas por la oficina a las diferentes
sectoriales explicando las generalidades de las peticiones y los
tiempos de respuestas.

e [ Circulares emitidas por la Oficina explicando las
prorrogas de las peticiones

e [ Socializacibn a los diferentes sectoriales de los
resultados de los informes de las PQRSD.

o [ Informes realizados semestralmente y subidos a la
pagina web de la Alcaldia Municipal.
o [ Se remitieron recomendaciones a las diferentes

sectoriales para el mejoramiento continuo en la oportunidad de
respuestas de las peticiones y atencién al ciudadano de
acuerdo con los resultados de los informes semestrales.

4. MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI Y MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

El MECI brinda la estructura basica para evaluar la estrategia, la gestion y los
propios mecanismos de evaluacion del proceso administrativo, cuya estructura debe
ser adaptada a las necesidades especificas de la entidad, a sus objetivos,
estructura, tamafo, procesos y servicios. En el afio 2016 se encontraba vigente
estructura adoptada mediante el Decreto 943 de 2014, compuesta por los Modulos
de Control de la Planeacion y Gestion y Control de Evaluacion y Seguimiento y el
Eje transversal de Informacion y Comunicacion.

La medicion del Modelo al finalizar la vigencia 2016 present6é avances respecto al
afio inmediatamente anterior, al pasar del 86% en 2015 al 94% en 2016, que ubica
a la entidad en el rango de implementacion satisfactoria, producto acciones
realizadas dentro del proceso de mejora continua en los Elementos de Control del
MECI.

En el siguiente cuadro se observa el avance en cada modulo, componente y
elemento del MECI en el afio 2016, respecto a la vigencia 2015.

Cuadro 30. Nivel de implementacion del MECI, afio 2016

NO

ORDEN ITEM EVALUADO 2015 2016 ESTADO 2016
SISTEMA DE CONTROL INTERNO -
MECI 2014 86% 94% | Implementacion satisfactoria

1 MODULO DE PLANEACION Y GESTION | 80% 89% | Implementacion satisfactoria

1.1. Componente talento humano 88% 99% | Implementacion satisfactoria
Acuerdos, compromisos y protocolos

1.1.1 éticos 89% Implementacion total

barrio Colombia
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1.1.2 Desarrollo del talento humano 86% 97% | Implementacion satisfactoria
Componente direccionamiento
1.2. estratégico 64% 74% | Implementacion parcial
1.2.1 Planes, programas y proyectos 79% 90% | Implementacion satisfactoria
1.2.2 Modelo de operacion por proceso 59% 78% | Implementacion parcial
1.2.3 Estructura organizacional 56% 67% | Implementacion parcial
1.2.4 Indicadores de gestion 58% 67% | Implementacion parcial
1.25 Politicas de operacién 67% 67% | Implementacion parcial
1.3. Componente administracion del riesgo 87% 94% | Implementacion satisfactoria
1.3.1 Politicas administracién de riesgo 86% Implementacion total
1.3.2 Identificacion de riesgo 83% Implementacion satisfactoria
1.3.3 Analisis y valoracion de riesgo 93% Implementacion total
MODULO DE EVALUACION Y
2 SEGUIMIENTO 87% 97% | Implementacion satisfactoria
2.1. Componente autoevaluacion institucional 79% 92% | Implementacion satisfactoria
211 Autoevaluacion del control y de gestion 79% 92% | Implementacion satisfactoria
2.2. Componente auditoria interna 92% Implementacion total
2.1.1 Auditoria interna 92% Implementacién total
2.3. Componente planes de mejoramiento 89% Implementacién total
2.3.1 Plan de mejoramiento ] 89% Implementacién total
EJE TRANSVERSAL: INFORMACION Y
3 COMUNICACION 91% 97% | Implementacion satisfactoria

El Decreto 1499 de 2017, establecid la articulacion del Sistema de Gestion y el
Sistema de Control Interno, mediante una version actualizada del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual debe ser adoptado por los organismos y
entidades de los Ordenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder
Pdblico. Dicha articulacion se hara a través de los mecanismos de control y
verificacion que dan cuenta del cumplimiento de los objetivos institucionales y el
logro de sus resultados.

En el siguiente cuadro se relacionan las dimensiones del Modelo con sus politicas
asociadas, herramientas o instrumentos, para la operacion eficaz y eficiente de
MIPG:

Cuadro 31. Dimensiones y Politicas de MIPG

DIMENSION POLITICA

Gestion Estratégica del Talento Humano
Integridad

Planeacién institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto
publico

Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y
Planeacién
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Fortalecimiento organizacional y simplificacion
de procesos

Gestion Presupuestal y eficiencia del Gasto
publico

Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea: TIC
para la gestion y Seguridad de la informacion
Seguridad Digital

Defensa juridica

Servicio al Ciudadano

Racionalizacion de Tramites

Participacion ciudadana en la gestion pablica
Seguimiento y evaluacién del desempefio
institucional

Gestion documental

Informacion y Comunicacion Transparencia, acceso a la informacion publica
y lucha contra la corrupcién

Gestion con Valores para
Resultados

Evaluacién de Resultados

Gestion del Conocimiento y la
Innovaciéon
Control Interno Control Interno

Gestién del Conocimiento y la Innovacion

La implementacion de la politica de Control Interno, que hace parte de la dimension
del mismo nombre, permite cumplir el objetivo de MIPG. El Control Interno es
transversal a la gestion y desempefio de las entidades y se implementa a través del
Modelo Estandar de Control Interno — MECI, que se fundamenta en cinco
componentes:

. a) Ambiente de Control

i. b) Administracion del Riesgo
iii. ©) Actividades de Control
iv. d) Informacién y Comunicacion
V. e€) Actividades de Monitoreo

Esta estructura se acompafa de un esquema de asignacion de responsabilidades
y roles para la gestion del riesgo y el control, distribuido en los siguientes servidores
de la entidad:

Cuadro 32. Operatividad de las Lineas de Defensa
OPERATIVIDAD DE LAS TRES LINEAS DE DEFENSA
LINEA ESTRATEGICA
Define el marco general para la gestion del riesgo
y el control
A cargo de la Alta direccion y Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno
12 Linea de Defensa 22| inea de Defensa 3?2 Linea de Defensa
Gerentes publicos y Lideres de procesos o gerentes A cargo de servidores A cargo de la Oficina
operativos de programas y proyectos de la entidad con responsabilidades de Control Interno,
de monitoreo y Auditoria Interna o
La gestion operacional se encarga del mantenimiento evaluacion de quién haga sus
efectivo de controles internos, ejecutar procedimientos de controles y riesgos: veces
Jefes de planeacion,
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riesgo y el control sobre una base del dia a dia. La gestion supervisores,

Proporciona
operacional identifica, evalGa, controla y mitiga los riesgos.  interventores,

Informacion sobre la

coordinadores de otros efectividad del SCI.,

sistemas. la operacion de la 12
y 22Linea de defensa

Asegura que los con un enfoque

controles y procesos de basado en riesgos

gestion del riesgo de la

12 Linea de

Defensa sean

apropiados y funcionen

correctamente
Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

La medicién de esta politica mediante la aplicacién de la matriz de autodiagndstico,
presento el resultado que se muestra en el siguiente grafico, en donde se observa
gue las calificaciones de sus componentes oscilaron entre 67,6 y 77,4, siendo el
Monitoreo o supervision continua el mas alto y el Ambiente de Control el mas bajo,
afectado por la categoria Responsabilidades de los servidores encargados del
monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesgo (segunda linea de defensa).

Grafico 6. Autodiagnéstico de la Politica de Control Interno

CONTROLINTERNO
78
77.4
76
74

72

71,4
70,9
70
67,6 i8
68
66
64
62

Ambiente de

CALIFICACION

Gestion de los
Control riesgos Actividades .
e . de Control Informaciény .
institucionales Comunicacion Monitoreo o
supervision
continua
COMPONENTES

4.1 indice de Desempefio Institucional

MIPG se constituye en un referente para que las entidades publicas puedan dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar su gestion, para generar
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los resultados de los proyectos formulados en el Plan de Desarrollo orientados a
resolver las necesidades de la poblacion.

La medicion realizada entre octubre y noviembre de 2017 a través del Formulario
Unico de Reportes de Avances de la Gestién — FURAG, permitié determinar la
linea base de la Entidad frente al cumplimiento de los requisitos de MIPG. El
indice de Desempefio Institucional del Municipio de Barrancabermeja en el afio
2017 se situd en 70,7, que lo ubica dentro del grupo par con municipios como
Bucaramanga, Floridablanca, Envigado, Barranquilla, Medellin, entre otros. El
puntaje maximo de las entidades del grupo par alcanz6 84,5. El puntaje obtenido
ubica a la entidad en el tercer quintil, lo que indica que hace parte del 60% de las
entidades con puntajes bajos del grupo par.

Como complemento a los resultados de FURAG, se aplicé la herramienta de
autodiagnostico dispuesta por la Funcion Puablica, con el fin de tener informacion
detallada, oportuna y en tiempo real, sobre el estado de la implementaciéon de
MIPG, para valorar el estado y avance en la operacion del mismo y realizar las
acciones de mejora.

En el siguiente cuadro se observan los puntajes de la medicion del FURAG
comparado con los resultados del Autodiagnadstico.

Cuadro 33. Medicion FURAG Vs Autodiagnéstico afio 2017

PUNTAIJE PUNTAIJE
DIMENSION P:JUN;:&I,.E AUTO POLITICA P;JUN;:CJ;E AUTO
DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO
Gestidn Estratégica del
& N.D. 49,1
Talento Humano 65,8 29,7 Talento Humano
Cédigo de Integridad 68,2 10,3
Direccionamiento Planeacidn institucional 65,1 83
Estratégicoy 70,6 77,6 Gestidn presupuestal y N.D 946
Planeacion eficiencia del gasto publico o ’

Fortalecimiento
organizacional y 67,4 N.D.
simplificacién de procesos
Gestion Presupuestal y

eficiencia del Gasto publico N.D. 94,6
Gestion con Valores Gobierno Digital,: TIC para la
para Resultados 74,6 79,2 gestion y Seguridad de la 73,7 N.D.
informacién
Seguridad Digital 71,0 N.D.
Defensa juridica 97
Servicio al Ciudadano* 61,3 51,6
Racionalizacién de Tramites 63 92
A S0 Sgolombla
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Participacion ci naen
a tICIF)'FiCIO’ c!udada ae 69.9 60,6
la gestion publica
Evaluacién de 68 77,7 Seguimiento y evaluacién 67,7 77,7
Resultados del desempefio institucional
Gestion documental 70,1 57,8
Informaciény 726 67.7 Transparencia, acceso a la
Comunicacién ’ ’ informacién publica y lucha 70,5 77,5
contra la corrupcion
Gestion del Gestién del Conocimiento
Conocimiento y la 65,7 N.D. . Y N.D. N.D.
L, la Innovacién
Innovacion
Control Interno 70,9 71,4 Control Interno 71,4

La Funcion Publica disefido la segunda version del FURAG, para que tanto el
Gobierno Nacional y las entidades publicas, monitoreen, evalien y mejoren su
gestion y sus resultados. Por tanto, los resultados de la medicion no son
comparables con la realizada en el afio 2017. En ese sentido, los resultados
generados por esta medicion constituyen el insumo fundamental para que las
entidades puedan establecer un diagnéstico de sus fortalezas y debilidades, realizar
un ejercicio de retroalimentacion y llevar el registro de su avance.

El siguiente cuadro presenta los resultados de la entidad en el afio 2019 y
correspondiente a la vigencia 2018.

Cuadro 34. Resultados del FURAG Il afio 2018

indice de Desempefio Institucional 64,8
DIMENSIONES PUNTAJE | POLITICAS PUNTAIJE

Gestion Estratégica del Talento

Talento Humano 57,1 Humano 54,5
Integridad 61,5

] Planeacion Institucional 628
Direccionamiento Estratégico y — — !
- 62,5 Gestidn Presupuestal y Eficiencia del

Planeacién Lo
Gasto Publico 55,3
Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos 59,1
Gobierno Digital 64,3
Seguridad Digital 72,1

Gestion para Resultados con 66,4 Defensa Juridica i

Valores !
Servicio al ciudadano 66,5
Racionalizacion de Tramites 65,1
Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica 61,2

barric Colombia
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Evaluacién de Resultados Seguimiento y Evaluacion del
56,3 Desempefio Institucional 56,3
Gestion Documental 60,7
Informacién y Comunicacién 66,3 Transparencia, Acceso a la Informacidn
y lucha contra la Corrupcidn 66,8
Gestion del Conocimiento 61,1 Gestion del Conocimiento 61,1
Control Interno 63,0 Control Interno 63,0

5. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

En mayo de 2018, se dio inicio a la construccion e implementacion del Sistema
Integrado de Gestion - SIG de la Oficina Asesora de Control Interno, en aras de
articular los procesos que lidera la dependencia.

Este Sistema funciona a través de una herramienta de la pagina web de
Google, obteniendo los insumos necesarios para documentar los roles de la
oficina y observar en tiempo real los procedimientos y demas documentos de
responsabilidad de este Despacho; asi mismo facilitar la operacion vy
actividades propias como consulta y aplicacion de procedimientos, formatos,
instructivos, guias, normogramas, recibido, reparto y salida de correspondencia,
organizacion de los subprocesos a nivel interno y novedades a nivel municipal.

A la fecha de entrega de este informe, la implementacién del Sistema se encuentra
en un 70% de avance.

6. PRESENTACION Y APROBACION PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS E
INFORMES 2020.

Las siguientes son todas las actividades que tiene programada la Oficina de Control
Interno para cumplir con las diferentes rendiciones, informes y demas actividades
misionales y administrativas durante la vigencia 2020-01-08

Programa de auditoria  APROBADO EN COMITE INSTITUCIONAL DE
COORDINACION DE CONTROL INTERNO DEL 31 DE OCTUBRE DE 2019

A. AUDITORIAS DE GESTION

barri
A pogo Goonti
Telkelono: &1 15555ext 1903
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Gestion contable (IV trimestre 2019, | y Il trimestre
de 2020 Alcaldia Municipal; Forcap con corte a 31 Hacienda Publica
de diciembre 2019

Caja Menor

Gestion Contractual

Bomberos voluntarios

Cruz Roja

Policia Nacional

Defensa Civil

Convencion colectiva de trabajo, articulo 18 Talento Humano
Modelo integrado de procesos de gestion juridica Gestion Juridica
Cinco (5) Establecimientos educativos oficiales del

e . Educacion
Municipio de Barrancabermeja

B. INFORMES POR REQUERIMIENTO LEGAL

Direccionamiento Estratégico
Gestion de Contratacion
Gobernancia y Convivencia
Gobernancia y Convivencia
Gobernanciay Convivencia

Gobernancia y Convivencia

Secretaria Hacienda

Secretaria Privada
Oficina Asesora Juridica
Secretaria de Gobierno
Secretaria de Gobierno
Secretaria de Gobierno
Secretaria de Gobierno
Secretaria General
Oficina Asesora Juridica
Cada Institucion
Educativa auditada

diciembre) CUATRIMESTRAL

barrio Colombia
ale 49 21-56
Tekefono: 61 15555ext 1903

NOMBRE DEL INFORME RESPONSABLE LIDER DE PROCESO
. Control ’
Informe de Austeridad en el Gasto TRIMESTRAL ht Secretaria General
nterno
Seguimiento al plan de mejoramiento Sistema General de ;
L ] . o Control Area de Control
participacion - SGP y Regalias Contraloria General de la Republica -
) , L ) Interno Interno
Semestral (Los primeros 15 dias habiles al cierre del semestre)
' ' . Todas las
Informe Plan Mejoramiento - corte 31 diciembre a la Contraloria Control dependencias
Municipal - Anual — Fecha presentacion 15 de febrero Interno
Informe sobre las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Control Todas las
Denuncias (PQRSD) - SEMESTRAL Interno dependencias
Informe de evaluacion a la Gestion Institucional por dependencias Control Secretaria de
(POA- Ley 909/04) ANUAL Interno Planeacion
Seguimiento al Plan Anticorrupcion y atencidn al ciudadano y ,
) . ) Control Secretaria de
mapa de riesgos de corrupcion (cortes en abril, agosto y .
Interno Planeacion
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NOMBRE DEL INFORME RESPONSABLE LIDER DE PROCESO
) Control ,
Informe de Austeridad en el Gasto TRIMESTRAL Secretaria General
Interno
Seguimiento al plan de mejoramiento Sistema General de .
L, . ) . Control Area de Control
participacion - SGP y Regalias Contraloria General de la Republica -
. f oy . Interno Interno
Semestral (Los primeros 15 dias habiles al cierre del semestre)
Todas las
Informe Plan Mejoramiento - corte 31 diciembre a la Contraloria Control dependencias
Municipal - Anual — Fecha presentacion 15 de febrero Interno
Informe sobre las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Control Todas las
Denuncias (PQRSD) - SEMESTRAL Interno dependencias
Informe de evaluacion a la Gestion Institucional por dependencias Control Secretaria de
(POA- Ley 909/04) ANUAL Interno Planeacion
Seguimiento al Plan Anticorrupcion y atencion al ciudadanoy ,
) N ) Control Secretaria de
mapa de riesgos de corrupcion (cortes en abril, agostoy .,
. Interno Planeacion
diciembre) CUATRIMESTRAL
NOMBRE DEL INFORME RESPONSABLE | LiDER DE PROCESO
Informe Seguimiento al Mapa de Riesgos por proceso Control Interno |Todas las dependencias

Seguimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Cuatrimestral

Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién - MIPG FURAG Il -
INFORME ANUAL DE CONTROL INTERNO — ANUAL

Control Interno |Control Interno

Control Interno |Control Interno

Secretaria de Hacienda-
Informe de Control Interno Contable - ANUAL Control Interno .
Contabilidad

Informe Pormenorizado del Sistema Integrado de Gestion -

Control Interno |Control Interno
Ley 1474/11 - CUATRIMESTRAL

Informe Derechos de Autor Software. Directiva Presidencial Secretaria TIC Secretaria
Control Interno
No. 02 de 2002 -ANUAL General
Informe de cumplimiento del plan de mejoramiento Secretaria General y
L . Control Interno i .
archivistico /Trimestral Secretaria de Planeacidon

barrio Colombia
allz 49 2| -56
Telkelono: &1 15555ext 1903
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C. INFORMES INTERNOS
NOMBRE DEL INFORME RESPONSABLE LIDER DE PROCESO

Seguimiento al fortalecimiento de la meritocracia en la

Administraciéon Municipal de Barrancabermeja, OPEC,

SIGEP, Plan Anual de Vacantes y Declaracion de bienes y

rentas. Anual

Control Interno  Secretaria General

Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal de la Entidad A
CRITERIO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO. - ANUAL
Seguimiento a la Evaluacion del Desempeiio

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Informe de gestion al Concejo Municipal

Control Interno Secretaria Hacienda

Control Interno Secretaria General
Control Interno  Secretaria General
Control Interno  Control Interno
Seguimiento Plan de desarrollo Control Interno  Secretaria Planeacion
Control Interno Secretaria Planeacion
Secretarias de

Control Interno  Planeacion, General y

Seguimiento a proyectos de Inversion - Anual
Seguimiento a la publicacién en la web al 31 de enero de
cada afio de: 1. Planes institucionales y estratégicos 2.

Presupuesto Hacienda
LIDER DE
NOMBRE DEL INFORME RESPONSABLE
PROCESO
Seguimiento a la implementacion Secretaria de
Control Interno L
del MIPG Planeacion

Oficina Asesora

Seguimiento Secop Control Interno

Juridica
Seguimiento planes de Todas las
) . . Control Interno )
mejoramiento internos sectoriales

Seguimiento a las funciones del Oficina Asesora
Control Interno

Comité de Conciliaciones Juridica

D. ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD
Seguimiento a la presentacion del Informe SIRECI a la
Contraloria General. MENSUAL - REGALIAS

Mesas de trabajo a todas las sectoriales sobre PQRSD

NORMA QUE LO REGLAMENTA RESPONSABLE
Resolucién-Organica 7350 del
2013 CGR - Resolucién 033 de

2019

Mesas de trabajo mapa de riesgos y plan anticorrupcion a

todas las sectoriales

Mesas de trabajo seguimiento al cumplimiento planes de Componente enfoque hacia la

mejoramiento Contraloria Municipal y Contraloria
General
Acompafiamiento en Auditorias de la CGR

Prevencion - Guia Rol Oficina

Control Interno

Asesora de Control Interno

Formulacidn planes de mejoramiento externos e internos

fomento de la cultura del control
Asesorias y acompafamientos solicitadas por las
dependencias en diferentes temas

E. OTRAS ACTIVIDADES

Decreto 648 de 2017

Decreto 648 de 2017

de Gestion

aprobacion

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD NORMA QUE LO | RESPONSABLE
REGLAMENTA
Implementacidn Sistema Integrado |Proyecto Control Interno

Realizacidon del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno

Decreto 648 de
2017

Control Interno

Realizacion del Comité Municipal de

Control Interno

Decreto 648 de
2017

Control Interno

7. PLANTA DE PERSONAL

La Oficina Asesora de Control Interno funciona con una planta de personal de seis
(6) personas, que se realizan las funciones establecidas a cargo de la dependencia.

En el siguiente cuadro se relaciona el recurso humano con que se conté para la
gestion durante el periodo del informe de acuerdo al nivel y tipo de vinculacién:

Cuadro 35. Planta de personal OACI
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Nivel Tipo de vinculacién Cargo N°
_ ) ) Jefe de Oficina Asesora

Asesor Libre nombramiento y remocién 1
Profesional Profesional especializado
Especializado Carrera administrativa 1
Profesional Carrera administrativa Profesional universitario 2
Asistencial Carrera administrativa Secretaria y mensajero 2
Total 6

Con este equipo humano y el apoyo de personal vinculado mediante contrato de
prestacién de servicios, se ejecutaron las actividades programadas para la

operacion diaria de la dependencia.

LUZ ELVIRA QUINTERO PEREZ
Jefe Oficina Asesora de Control Interno
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